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破题“三个关键”�激发全媒活力
盐城市盐都区融媒体中心

盐城市盐都区融媒体中心围绕移动优

先、融合生产工作目标，在三个关键领域

全力破题，深化薪酬制度改革留住人才、

稳定队伍，强化骨干人才培养激发活力、

壮大队伍，推进组织架构创新再造流程、

提升效率，不断激发全媒体队伍创新创造

活力，提高内容生产的质量和效率。

一、破题薪酬制度改革，全力提升
工作效能。盐都区融媒体中心属全额拨款

事业单位，人员事业经费全部由财政承担。

为进一步提升工作效能，中心在区委区政

府大力支持下，破题薪酬制度改革，根据

工作需要和工作职责设定行政管理、新闻

采编、事务技术、产业经营四类岗位，构

建按需设岗、以岗定薪、岗变薪变、绩效

挂钩、动态管理的薪酬分配机制。

一是以岗定薪，重点倾斜。将考核权

重向重点岗位、骨干人员倾斜，实行以岗

定 薪， 新 媒 体 部 一 线 人 员 岗 位 系 数 上 浮

15%，视觉设计室、全媒体采访部一线人

员 岗 位 系 数 上 浮 10%， 岗 位 系 数 随 岗 位

变化适时调整。参与考核人员月工资保留

800 元 / 人，中心另安排 1200 元 / 人配套

资金，两项合计平均每月 2000/ 月元用于

内宣考核；创优和外宣考核单列，按实计

算，上不封顶，做到按劳分配、效率优先、

倾向一线、多劳多得、优绩优酬。 

二是同工同酬，特岗优酬。根据工龄、

职称、学历、专业技术证书等，综合核算

编外人员工资基数。针对骨干人才实行特

岗优酬，设置文字记者、摄影摄像等特岗

8 个，根据岗位性质分别给予特岗津贴。

部分编外人员工资达到或超过编内人员，

最高年收入可达 15 万元左右，有效化解
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县级媒体人才难引进、易流失问题。

三是全员考核，搞活分配。全面实行

全员全程绩效考核，在核定的绩效工资总

量内，自主进行绩效工资内部分配。完善

考核机制，由单一考核向全媒体考核转变，

由条目考核向与点击率、用户量等考核并

重转变。绩效考核实行二级考核二次分配

模式，中心对部门及部门主要负责人进行

考核，各部门结合生产、管理需要和各自

实际情况制定本部门考核分配实施细则。

经营责任部门的分配形式根据实际情况执

行效益工资制，采取“基础工资 + 绩效工

资”的分配办法，按创收收入或利润比例

核算绩效。

二、破题骨干人才培养，有效激发
队伍活力。中心持续加强人才引培工作，

打造全媒型人才队伍，先后有 6 人获评高

级职称，1 人入选江苏省广播电视和网络

视听行业领军人才。

一是流程化选育人才。针对内容生产

流程薄弱环节，积极争取政策，引进优秀

人才，补充新鲜血液，夯实高质量发展人

才根基。适时调整优秀人才岗位，力促骨

干人才熟悉内容生产流程各个环节，不断

学习新知识、掌握新技能、积累新经验，

成长为全媒型骨干人才。

二是柔性化培养人才。针对人手紧张

的实际情况，灵活开展教育培训。以老带

新，打造人才发展“接力棒”，实施师徒

结对，在内容生产线上一对一培养人才。

以干代培，打造人才发展“育秧盘”，实

行重大事项项目化运作，针对突击性、临

时性任务，抽调精干力量组成工作专班，

让人才参与其中经受锻炼，增长才干。以

学促干，打造人才发展“孵化器”，邀请

高等院校、上级媒体师资和专家举办无人

机航拍、单反相机使用等理论知识和实战

技能培训，优先安排多名骨干编辑记者到

复旦大学、新华社、省广电总台参加培训

或跟班学习。

三是机制化锻炼人才。聚焦重点工作，

完善考核奖惩机制，制定出台《外宣工作

考核办法》等专项考核方案，并在绩效考

核中增加创优工作权重，激励人才在创优

和外宣工作中接受锻炼，对外宣传工作持

续位于全市领先、全省前列位置。2022 年，

累计在省级以上主流媒体用稿 1000 多篇，

380 次登上中央媒体，其中《新闻联播》《人

民日报》等多次点赞盐都湿地保护、现代

农业、新业态带动夜经济等特色做法。

三、破题组织架构创新，深化生产
流程再造。在机构融合基础上，设立全媒

体采访部与广播、电视、报刊、新媒体四

个编辑部，形成“1+4”全媒体架构，实

现新闻选题一体策划、新闻信息一次采集、

新闻内容多元生成、新闻产品多渠道传播。

作为机构改革重要创新举措，抽调青年骨

干组建视觉设计室，以新媒体内容产品生

产为牵引，彻底打破各媒体平台各自为战、

线性运行方式，成功构建多来源汇聚、一

站式集成、多平台发布的“米”字形融合

生产新格局。

一是多来源汇聚，开辟内容素材“新

菜园”。视觉设计室功能重在短视频内容

产品的“设计”和精深加工，选题确定以

后通过新闻条线周例会、编前会，将素材

采集任务落实到相关部门，切实增强各部

门 “移动优先”意识。2022 年，围绕迎

接宣传贯彻党的二十大主题主线，开展“勇

当排头兵一起向未来”等十余个新闻行动，

开设专题专栏 60 多个，学习宣传贯彻党

的二十大精神主题报道获评新华社全国县

融中心 2022 年第四季度优秀案例。

二是一站式集成，打造内容加工“新

厨房”。视觉设计室除自主策划生产短视

频，还紧盯广播、电视、报纸新闻热点，

深入挖掘和展示新闻细节，做好精深加工。

同时，着力规范短视频生产发布流程，严

格把关，打造精品，短视频年生产发布能

力达 500 余条。

三是多平台发布，拓展内容发布“新

餐厅”。视觉设计室产品率先通过“盐都人”

视频号发布，并同步链接全媒体平台刊播

（发）。设计室坚持移动优先、新媒体优先，

带 动 中 心 产 品 发 布 渠 道 不 断 拓 展。2022

年，中心共发布各类图文、短视频超 1.2

万条，策划现场直播 60 余场次，近 50 条

图文、短视频产品点击率超百万，其中盐

都 人 姚 万 顺 和 工 友 在 太 湖 勇 救 落 水 母 女

的事迹，通过人民日报、央视新闻等平台

广泛传播，人民日报抖音号视频点赞量近

600 万，41.2 万人留言点评。
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