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江苏省新闻工作者协会主 办  

案例汇编

认准改革目标   坚持“小步快跑”

深化新闻采编薪酬制度改革
扬州市江都区融媒体中心

江都区融媒体中心自成立以来，紧紧

抓 住 薪 酬 绩 效 考 核 改 革 这 一 牛 鼻 子， 树

立 同 稿 同 酬、 优 稿 优 酬 的 改 革 目 标， 坚

持 小 步 快 跑， 一 年 一 台 阶， 用 三 年 时 间

改 革 到 位， 减 少 改 革 阵 痛 和 内 部 阻 力，

有力推动新闻采编队伍迅速“转阵地”“转

思维”“转角度”。

一、积极争取 政 策支持。打破传统

“ 媒 体 机 关 化” 管 理 体 制， 全 力 推 行 新

闻 采 编 薪 酬 制 度 改 革， 坚 持 向 改 革 要 动

力 要 活 力。 积 极 争 取 区 委 区 政 府 支 持，

并 和 纪 检、 财 政、 人 社 等 相 关 部 门 反 复

沟 通， 争 取 了“ 三 个 政 策”： 允 许 扩 大

事 业 人 员 的 绩 效 考 核 规 模； 允 许 在 人 社

局 核 定 标 准 外 适 当 增 加 事 业 人 员 收 入；

允 许 增 加 编 制 外 人 员 收 入， 不 受 全 区 人

均 每 年 固 定 标 准 限 制， 超 出 标 准 的 部 分

在传媒集团列支。

二、共建统一“考核池”。改革的核

心 举 措 是 共 建 统 一“ 考 核 池”， 让 不 同

身 份 性 质 的 采 编 人 员“ 在 一 个 锅 里 争 工

分”， 加 快 实 现 同 稿 同 酬、 优 稿 优 酬。

通 过 三 年 努 力， 中 心 不 断 扩 大 事 业 人 员

工 资 收 入 考 核 比 例， 事 业 人 员 的 每 月 考

核部分从 1000 元扩大到目前的 5000 元，

其 他 两 种 身 份 性 质 人 员 的 考 核 部 分 也 同

步扩大。将所有人的 5000 元考核部分注

入统一“考核池”，凭作品质量到绩效“考

核 池” 中 分 高 低。 编 辑 记 者 每 月 凭 作 品

得 分， 分 配“ 考 核 池” 中 的 考 核 工 资，

实 现 按 劳 分 配、 多 劳 多 得、 优 稿 优 酬。

所 有 编 辑 记 者 的 动 力 和 压 力 倍 增， 特 别

是事业人员再不是“干多干少一个样”，

彻底打破“大锅饭”。

三、设 立专项引导 奖金。由 于 历 史

原 因， 编 外 人 员、 企 业 人 员 和 事 业 人 员

在 基 础 工 资 上 还 有 不 小 差 距。 为 实 现 同

工同酬，中心坚持“多管齐下”，包括：
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逐 年 增 加 编 制 外 人 员 和 企 业 人 员 基 本 工

资 标 准 和 住 房 公 积 金 标 准； 为 编 制 外 人

员 设 立 专 项 奖 金， 年 终 按 一 二 三 等 奖 予

以 发 放； 在 编 制 外 人 员 当 中 评 选 年 度 首

席 记 者， 并 发 放 首 席 记 者 奖 励。 通 过 上

述 途 径， 基 本 拉 平 了 编 外 编 内 人 员 基 础

工资收入差距。

四、创新 作品考核体系。持续修订

《江都区融媒体中心全员绩效考核办法》，

充 分 发 挥“ 指 挥 棒” 作 用， 使 记 者 通 过

一次采集可获得多平台发布的综合得分。

一 方 面， 促 使 记 者 多 外 出 采 访 创 作， 另

一 方 面， 引 导 传 统 记 者 向 全 媒 体 记 者 转

变，工作领域从文字、图片向视频扩展，

既可获得写稿得分，又可获得摄影、摄像、

制作视频稿件得分，加快实现一次采集、

多 种 生 成、 多 元 发 布。 通 过 深 化 新 闻 采

编 薪 酬 绩 效 改 革， 工 作 成 效 初 步 彰 显，

主要表现在：

一是有效树立了“多劳多得”导向。

深 化 新 闻 采 编 薪 酬 绩 效 改 革 后， 不 管 事

业 编 人 员 还 是 编 外 人 员， 全 部 收 入 均 只

有“ 基 本 工 资 + 考 核 工 资 + 专 项 奖 金”

三 个 部 分。 根 据 新 闻 产 品 得 分 进 行 考 核

分 配 后， 单 月 考 核 最 高 工 资 与 最 低 工 资

差 距 达 4 倍 左 右。 编 外 人 员 工 作 热 情 高

涨， 年 度 收 入 大 幅 提 升，50% 以 上 编 外

人 员 年 度 收 入 实 现 翻 番。 编 内 人 员 和 编

外人员收入差距逐步拉平，甚至出现“倒

挂”现象。

二是有效提升了采编队伍活力。“本

报 记 者” 持 续 向“ 融 媒 记 者” 转 型， 不

再是“一个本子、一支笔”就外出采访，

纷 纷 背 起 照 相 机、 扛 起 摄 像 机， 在 交 出

文 字 稿 的 同 时， 也 提 交 了 图 片 和 视 频 作

品， 并 且 摄 影、 摄 像 水 平 不 断 提 升， 呈

现 出 一 专 多 能 趋 势。 特 别 是 一 批 年 轻 记

者从原先的文字记者发展为全能型记者。

中 心 积 极 支 持 这 一 可 喜 变 化， 为 每 位 年

轻 记 者 都 配 备 专 业 照 相 机， 并 购 置 了 6

台 专 业 摄 像 机， 为 加 快 转 型 强 化 装 备 保

障。

三 是 有 效 提 升 了 融 合 生 产 力。2022

年， 中 心 累 计 刊 播（ 发 ） 稿 件 超 3 万

条，总阅读量近 2.5 亿次。中心记者拍摄

C919 大型客机训练飞行图片，被人民日

报 国 内 十 大 新 闻 选 用，《 江 都 爱 心 护 送

团队把广西柳州 15 岁少女安全护送到家》

《空军报社：感谢江都融媒，60 年前的

报 道 有 了 下 文》《 江 都 融 媒 一 则 报 道 为

87 岁老人打开“生命通道”——爱心市

民 撸 袖 捐 献“ 救 命 血”》 等 爆 款 作 品 层

出不穷。“今日江都”微信公众号和“江

都 发 布” 抖 音 号、 视 频 号、 头 条 号 的 自

采稿件超 90%，粉丝总数超 40 万。在全

省 县 融 移 动 传 播 矩 阵 排 行 榜 中，“ 江 都

发布”抖音号进入全省前 15 名，“智惠

江都”App 进入前 20 名，“江都发布”

视频号进入前 30 名。移动传播矩阵建设

得到区委区政府主要领导肯定。
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