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案例汇编

打造十个专业工作室
提升融媒品牌影响力

句容市融媒体中心

句容市融媒体中心坚持守正创新，通

过机制创新、管理创新、技术创新，优中

选强、强中提优、持续迭代，重点打造 10

个融媒专业工作室，成为句容市融媒体中

心的发展引擎、攻坚核心、研究平台、示

范窗口。广电蓝工作室以对接本市重要活

动为重点，以服务精准化和业务专业化，

求精求新做好重要活动；《记忆句容》工

作室以“把传统文化保护好、传承好、弘

扬好”“为句容修史、为时代立传”为导

向，聚焦句容丰富历史遗产，记录句容民

俗风情，传承句容特色文化，向受众打开

一扇“句容文化”之窗；“啄木鸟在行动”

工作室突出群众关心、回应群众关切，当

好效能建设“啄木鸟”，做好政府群众沟

通的连心桥；外宣工作室围绕市委市政府

中心工作，瞄准央媒、省媒和头条、单条，

加强新闻策划，深挖发展特色和亮点，生

产更多“爆款”，力求“现象级”；新锐

融媒工作室发挥年轻团队优势，策划系列

活动方案，做好“服务 +”“政务 +”，提

高平台的韧性延展性，持续扩大新媒体影

响力；“强国发稿”工作室通过强化与“学

习强国”平台合作，充分发挥移动优先作

用，着力提升新闻产品的供稿率、精品率；

FM91.7 读书工作室以《阅读时间》广播栏

目为依托，开展小型沙龙式阅读分享会，

促进全民阅读工作深入开展；公益阅读志

愿服务工作室通过走进全市各中小学、幼

儿园校园和留守儿童家中，开展公益阅读

志愿服务，帮助青少年、儿童培养良好阅

读习惯，提升阅读能力水平；融媒旅游产

业工作室发挥融媒平台优势和品牌价值，

依托“长三角旅游联盟”，开拓学生研学游、

企事业单位培训红色游、老年专列特色游

等，发展创收产业；融直播工作室常态化

开展政务类和带货类直播活动等，打造“融

直播”品牌，推进融媒产业转型发展。

一是坚持重点重抓，统筹资源建强
工作室。从组织架构上发力，统筹协调相

关部门精干力量，优化配齐专业工作室团

队。各融媒专业工作室既源于部门又超出

部门、既融入部门又高于部门、既身在部

门又领先部门，成为实现内容、产品、运营、

技术服务、项目活动等各专业岗位协同合

作、创新价值的全新组织形式。为保障融

媒专业工作室在融媒赛道上创造最佳绩效，

中心在制定年度预算时重点统筹，划拨专

         融直播工作室开展“喜迎二十大 

看美丽句容”系列直播活动

        新锐融媒工作室成员开展线下平台

推广活动
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项经费用于融媒专业工作室的专题培训、

技术装备、外援配合、考核奖励和其他必

要项目支出。在经费使用上，切实做到专

项申请、一事一议，最大限度地保障了融

媒专业工作室的高效运转。

二是突出提质增效，实行动态化运
行管理。融媒专业工作室实行申报制，每

年年初由各部门根据工作特点，结合发展

规划，牵头申报一个符合当前发展需要的

专业工作室，经中心主任办公会讨论确定

后，予以授牌成立。各融媒专业工作室实

行动态管理、过程管理和绩效管理相结合。

中心制定融媒专业工作室管理考核办法等

制度，各工作室牵头部门制定工作室工作

职责、工作室负责人职责、年度目标任务

和学习研讨等制度。年底进行考核，并强

化考核结果运用。对工作成绩突出的集体

和个人授于“优秀工作室”“先进个人”

和“特别贡献奖”；年度考核合格的工作

室负责人享受中层部门负责人待遇；对工

作成效慢或发生较大差错的工作室进行重

组或撤销。通过动态管理，新增符合当前

发展需要的工作室，保留成效显著的工作

室，重组或撤消成效不明显的工作室，不

断提高融媒专业工作室实际运行效果。

三是瞄准激发活力，加强骨干专业
化培训。为满足各融媒专业工作室专业要

求，除在工作室内部开展经常性学习研讨

外，中心主动加强与省级媒体、周边高校

深度合作，将业内专家“请进来”，常态

化开办“周末讲堂”，开展人员轮训。如

与江苏农林职业技术学院经济和人文学院

合作，定期开展直播业务培训，到直播产

业基地接受专业训练。同时，跟班学习“走

出去”，选派业务骨干到省广电总台、中

江网等省级媒体上挂学习和实践锻炼，提

升人员专业技能。

融媒专业工作室组建以来，通过运行

机制探索、创新，全员干事创业热情得到

激发，“新闻提质、平台提速、队伍提能、

创收提效、服务提优”目标基本达成，全

媒体传播体系建设得到持续加强。突出表

现在：

一是新闻提质。外宣工作室、新锐融

媒工作室、强国发稿工作室共同发力，融

合外宣达到新高度。2022 年 1-10 月，央

视用稿 54 条，其中《新闻联播》9 条；国

家级客户端用稿 48 篇；《学习强国》用稿 

201 篇；省台用稿 485 条；8 条视频登上全

国热搜和 14 个同城热搜。其中，11 月 30 日，

《江苏句容：白雪映红柿  茅山披银装》视

频被人民日报微博转发后，迅速登上全国

热搜榜和镇江南京双城热搜第一，单条阅

读量高达 1.2 亿次，是句容融媒体中心外

宣历史上单条首次过亿的视频新闻；2022

年全国和同城热搜阅读总量突破 2.7 亿次。

二是平台提速。各工作室同向发力、

各展所长，矩阵传播实现“全覆盖”，形成“加

速度”，引导群众、服务群众能力得到进

一步提升。用户对平台的满意度、信任度、

美誉度大幅提升，平台发展提速，“看句

容”APP 和“句容日报”微信公众号用户

数分别达 15 万、18 万。

三是队伍提能。通过岗位锻炼、一线

历练、实境锤炼，一批专业工作室骨干被

培养成一专多能的“硬中坚”。2021 年以来，

先后有 3 名工作室负责人提拔到中层部门

副职岗位、3 名工作室成员选任为党支部

副书记；2022 年，1 名工作室负责人被推

选为句容团市委副书记。

四是生产提效。融直播工作室先后举

办带货类融直播 20 场次，广电蓝工作室先

后举办线下大型文创活动 28 场次，融媒旅

游产业工作室按时节、分类别制作专题节

目 36 集，《记忆句容》工作室先后摄制文

化类纪录片《记忆句容》8 季、54 集，其

中《茶·茅山长青》《乌饭草》《葛根》

等通过黄河电视协作平台，实现向北美地

区节目输出。

五是服务提优。工作室各展所长，聚

焦群众关心关切，服务能力不断增强。“啄

木鸟在行动”工作室有效发挥新闻舆论监

督作用，协调解决群众关切问题 100 多件，

收到群众赠送锦旗 10 面；公益阅读志愿服

务工作室组织开展线上、线下公益阅读活

动 29 场次，阅读量突破 30 万人次，被评

为“2021 年度江苏省十佳阅读志愿服务组

织”；FM91.7 读书工作室的《一起成长》

节目深受学生、家长喜爱；融直播工作室

多次开展  “爱心助农”系列公益直播活动，

帮助农户销售草莓、茶叶等应时农产品，

社会反响热烈。
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